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Kernzielgruppe: 	� Geschäftsführer, Vorstandsmitglieder, Führungskräfte  
(Abteilungsleiter, Bereichsleiter, Teamleiter), Personalleiter,  
Personalentwickler, -referenten, Qualitätsmanager

Jahrgang:	 9. Jahrgang 2025

Erscheinungsweise:	 9 mal jährlich

Auflage:	� Druckauflage: 2.500 Exemplare 
Verbreitete Auflage: 2.400 Exemplare
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Titelportrait
changement! – Veränderungsprozesse aktiv und erfolgreich gestalten

changement! ist das Fachmagazin zu dem wichtigsten Management-Thema unserer Zeit – dem Umgang mit Veränderungsprozessen.  
Veränderungen, beispielsweise im Zuge der Digitalisierung, sind längst vom befristeten Projekt zum Dauerthema geworden. 

changement! unterstützt Fach- und Führungskräfte dabei, Transformationsprojekte nachhaltig umzusetzen. Das Magazin liefert  
hilfreiche Impulse, wie alle Beteiligten gleichermaßen involviert und motiviert werden können den Wandel voranzubringen.  
Neun mal im Jahr berichten Experten aus der Praxis von ihren Best-Practices, geben Handlungsempfehlungen und erklären  
besonders wirksame Methoden aus dem Change Management.
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Termine & Anlieferung

Termine 2025

Ausgabe Schwerpunktthema Anzeigen- 
schluss

Druckunter-
lagenschluss 
Advertorials

Druck- 
unterlagen
schluss

Erscheinungs- 
termin

1/2025 Die lernende Organisation 10.01.2025 13.01.2025 16.01.2025 31.01.2025

2/2025 Führung im Wandel 14.02.2025 17.02.2025 20.02.2025 07.03.2025

3/2025 Change und die menschliche Psyche 14.03.2025 17.03.2025 20.03.2025 08.04.2025

4/2025 Gute Beratung 09.04.2025 10.04.2025 15.04.2025 05.05.2025

5/2025 Die KI-Transformation 16.05.2025 19.05.2025 22.05.2025 06.06.2025

6/2025 Vitale Organisation / erschöpfte Organisation 15.08.2025 18.08.2025 21.08.2025 05.09.2025

7/2025 Restrukturierung und Neuanfang 12.09.2025 15.09.2025 18.09.2025 06.10.2025

8/2025 Die neue Arbeitswelt 17.10.2025 20.10.2025 23.10.2025 10.11.2025

9/2025 KI nutzen im Change 14.11.2025 17.11.2025 20.11.2025 05.12.2025

Technische Hinweise
(lose beigefügte Drucksachen)
Druckverfahren: 	 Bogenoffset
Raster:	 60er
Verarbeitung:	 Rückendrahtheftung
Druckprofil:	 ISOcoated v2

Lieferanschrift für Beilagen/Beihefter
Grafisches Centrum Cuno GmbH & Co. KG
Gewerbering West 27 • 39240 Calbe (Saale)
mit Lieferschein und Vermerk  
„changement, Heft-Nr. ...“

Datenübertragung
(Nicht größer als 7 MB) per eMail:  
cm-dispo@dfv.de

Dateiformat
X3 PDF, EPS – weitere Formate auf Anfrage.
Datenbeschaffenheit: Post Script-Dateien,  
Farbseparierung vor Speicherung.
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INNOVATIVER ANSATZ

Mit der Vernetzung von Fahrzeugen 
hat sich Software-Entwicklung zu  
einer Kernkompetenz entwickelt.  
Doch im Markt sind Fachexperten rar. 
Continental sucht den Ausweg mit 
einem innovativen Konzept. 26

SATURIERTE RIESEN

Die einst so erfolgreiche deutsche 
Automobilindustrie muss in Sachen 
Elektromobilität mehr Mut zeigen  
und in den Turbogang schalten. Sie 
sollte sich auch nicht scheuen, von 
Tesla zu lernen.   36

UNTER DRUCK

Plötzlich steht die Expertise zum  
Verbrennungsmotor nicht mehr für 
einen garantierten Zukunftserfolg.  
Die traditionellen Autohersteller sind 
unter Druck geraten. Was sie jetzt  
tun müssen.   16

01
FEBRUAR

2021

Weitsicht für  
den Wandel

SCHWERPUNKT
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 IM UMBRUCH 
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Druckprofil 
ISO Coated V2

Anzeigen, Beilagen & Beihefter

Umschlagseiten (U2/ U3/ U4)
Preis zzgl. MwSt.:  1.600 €
Anschnitt*:  210x297 (BxH in mm)

1/1 Seite
Preis zzgl. MwSt.:  1.500 €
Anschnitt*:  210x297 (BxH in mm)

1/2 Seite (hoch/quer)
Preis zzgl. MwSt.:  1.100 € zzgl. MwSt.
Anschnitt* hoch:  97x297 (BxH in mm)
Anschnitt* quer:  210x145 (BxH in mm)

Beilage
(lose beigefügte Drucksachen)
bis 25 Gramm Festpreis: 1.536 € zzgl. MwSt.

Höchstformat  205 mmx290 mm hoch 
Höhere Gewichte  gerne auf Anfrage; 

Beilagen sind nicht rabattierbar.

Beihefter
(fest in Zeitschrift eingeheftete Drucksachen/ 
Prospekte; Heftmitte)
4-seitiger Beihefter  2.849 € zzgl. MwSt.
  
Kopfbeschnitt  6 mm
Fuß- u. Seitbeschnitt 3 mm

*Anschnittformat: 1/1 Seite 210 mm breit x 297 mm hoch zzgl. Beschnittzugabe je 3 mm oben, unten, links und rechts.
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Beihefter 
Grafisches Centrum Cuno GmbH & Co. KG 
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„changement, Heft-Nr. ...“

Anzeigen, Beilagen & Beihefter

Umschlagseiten (U2/ U3/ U4)
Preis: 	 1.600 € zzgl. MwSt.:
Format*: 	 210x297 (BxH in mm)

1/1 Seite
Preis: 	 1.500 € zzgl. MwSt.
Format*:	 210x297 (BxH in mm)

1/2 Seite (hoch/quer)
Preis zzgl. MwSt.: 	 1.100 € zzgl. MwSt.
Format* hoch: 	 97x297 (BxH in mm)
Format* quer: 	 210x145 (BxH in mm)

Beilage
(lose beigefügte Drucksachen)
bis 25 Gramm	 Festpreis: 1.536 € zzgl. MwSt.

Höchstformat 	 205 mmx290 mm hoch 
Höhere Gewichte 	 gerne auf Anfrage; 

Beilagen sind nicht rabattierbar.

Beihefter
(fest in Zeitschrift eingeheftete Drucksachen/ 
Prospekte; Heftmitte)
4-seitiger Beihefter 	 2.849 € zzgl. MwSt.
  
Kopfbeschnitt 	 6 mm
Fuß- u. Seitbeschnitt	 3 mm

*zzgl. Beschnittzugabe je 3 mm oben, unten, links und rechts.
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Druckprofil 
ISO Coated V2

Printadvertorials

1/1 Seite
Preis: 	 auf Anfrage
Satzspiegel: 	 186x261,5 (BxH in mm)
Format*:	 210x297 (BxH in mm)

2/1 Seite
Preis: 	 auf Anfrage
Satzspiegel: 	 2 Seiten à 186x261,5 (BxH in mm)
Format**: 	 420x297 (BxH in mm)

Vorgaben, Informationen

Printadvertorials sind mit „ANZEIGE“ oder  
„ADVERTORIAL“ zu kennzeichnen. 
Sie dürfen dem redaktionellen Layout ähnlich,  
aber nicht gleich sein. Printadvertorials bedürfen 
der finalen Zustimmung des Verlags.  
Gern versorgen wir Sie mit einem Informations-
blatt zu Printadvertorials.
  
Sprechen Sie uns gerne an und wir erstellen  
Ihnen ein attraktives und auf Ihre Bedürfnisse  
zugeschnittenes Angebot.

  * zzgl. Beschnittzugabe je 3 mm oben, unten, links und rechts.
** �zzgl. Beschnittzugabe je 3 mm oben, unten, links und rechts. 
Anlieferung der 2/1-Seiten als Einzelseiten.
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Druckprofil 
ISO Coated V2

Prinadvertorials

1/1 Seite
Preis zzgl. MwSt.:  Preis auf Anfrage
Satzspiegel:  186x261,5 (BxH in mm)
Anschnitt*:  210x297 (BxH in mm)

2/1 Seite
Preis zzgl. MwSt.:  Preis auf Anfrage
Satzspiegel:  2 Seiten à 186x261,5 (BxH in mm)
Anschnitt**:  420x297 (BxH in mm)
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zu Printadvertorials.
  
Sprechen Sie uns gerne an und wir erstellen  
Ihnen ein attraktives und auf Ihre Bedürfnisse  
zugeschnittenes Angebot.

* Anschnittformat: 1/1 Seite 210 mm breit x 297 mm hoch zzgl. Beschnittzugabe je 3 mm oben, unten, links und rechts.
**  Anschnittformat: 2/1 Seite 420 mm breit x 297 mm hoch zzgl. Beschnittzugabe je 3 mm oben, unten, links und rechts. 

Anlieferung der 2/1-Seiten als Einzelseiten.

Printadvertorials präsentieren Ihre Botschaft in einem ansprechenden, redaktionellen Format, das 
sich harmonisch in die Inhalte der changement! einfügt. Sie ziehen nicht nur die Aufmerksamkeit 
der Leser auf sich, sondern stärken durch ihre informativen Inhalte auch das Vertrauen in Ihre  
Marke. Ein Printadvertorial kann eine effektive Ergänzung Ihrer Kommunikationsstrategie sein.

Printadvertorials präsentieren Ihre Botschaft in einem ansprechenden, redaktionellen Format, das 
sich harmonisch in die Inhalte der changement! einfügt. Sie ziehen nicht nur die Aufmerksamkeit 
der Leser auf sich, sondern stärken durch ihre informativen Inhalte auch das Vertrauen in Ihre  
Marke. Ein Printadvertorial kann eine effektive Ergänzung Ihrer Kommunikationsstrategie sein.
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Archiv & App

Content Spezial - Ihre Botschaft in der App

Allen Leser:innen, die einen Anspruch an nachhaltige, papierlose Fachinformation haben, steht das digitale Heft- Archiv als 
App und Web-Portal zu Verfügung. Hier finden sie alle Ausgaben der changement! seit 2016 als ePaper und können  bequem 
nach den für sie relevanten Themen suchen.
Im Web-Portal unter abo.changement-magazin.de
 

und nur einen Klick entfernt zu Ihrem Angebot.

App
Format:  PDF-Datei
Preis:  2.800 € zzgl. MwSt. 
Anlieferung:  1 Woche vor Veröffentlichung
Anlieferadresse:  druckunterlagen@handelsblattgroup.com
Archiv:  abo.changement-magazin.de  
 und in der App (IOS/Android)

Archiv-Banner
Format (Pixel): 1536x600 (App-Ansicht)
 2.048x600 (Desktop-Ansicht)
€/Monat:  820 € zzgl. MwSt.

Archiv & App
Content Spezial - Ihre Botschaft in der App

Allen Leser:innen, die einen Anspruch an nachhaltige, papierlose Fachinformation haben, steht das digitale Heft-Archiv 
als App und Web-Portal zu Verfügung. Hier finden sie alle Ausgaben der changement! seit 2016 als ePaper und können 
bequem nach den für sie relevanten Themen suchen.
Im Web-Portal unter abo.changement-magazin.de stehen ebenfalls einzelne Beiträge zum Download als PDF zur 
Verfügung. Zusätzlich können in der App Ausgaben intuitiv für die Offline-Nutzung gespeichert werden. 
Hier findet Ihre Content-Botschaft einen hochwertigen Rahmen zur Interaktion mit Ihrer Zielgruppe –  
und nur einen Klick entfernt zu Ihrem Angebot.

App

Format: 	 PDF-Datei
Preis: 	 2.800 € zzgl. MwSt. 
Anlieferung: 	 1 Woche vor Veröffentlichung
Anlieferadresse: 	 cm-dispo@dfv.de
Archiv: 	 abo.changement-magazin.de  
	 und in der App (IOS/Android)

Archiv-Banner

Format:	 1536x600 px (App-Ansicht)
	 2048x600 px (Desktop-Ansicht)
Preis/Monat: 	 820 € zzgl. MwSt.
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Online Anzeigen
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Online Anzeigen

Rectangle
Format (Pixel): 380x635
€/Monat:  750 €

Content Ad*
Format (Pixel): 300x300
€/Monat: 790 €

Billboard
Format (Pixel): 1500x630
€/Monat: 890 €

Internet
www.changement-magazin.de

* Die Content-Ad wird für erhöhte Interaktion auch 
auf allen Unterseiten ausgespielt.

Spezifikation (technische Daten)

Dateiformate JPEG, PNG

Bannerwechsel  pro Monat 1x kostenfrei

Anlieferung drei Werktage vor Schaltbeginn

Anlieferadresse druckunterlagen@handelsblattgroup.com

Kennzahlen:
ca. 3.110 Page Impressions / Monat 
ca. 1.750 Visits / Monat

www.changement-magazin.de bietet freien Zugang  
zu hochwertigem Content aus dem changement!-Magazin.  
Die Website bietet darüber hinaus Einblicke in die Entwicklungen 
namhafter Unternehmen, Vorgehen bekannter Change-Maker  
und erprobte Methoden für strategische Veränderungsprozesse.  
Die Redaktion des Fachmagazins kuratiert dabei die aktuellen  
Themen der Wirtschafts- und Arbeitswelt und vernetzt durch  
das Magazin changement! die Change-Entscheider aller Branchen.

Die genannten Preise verstehen sich als 
Festpreise in Euro zzgl. der gültigen MwSt. 

Rectangle
Format:� 380x635 px
Preis/Monat: � 750€ zzgl. MwSt.

Content Ad*
Format (Pixel):� 300x300 px
Preis/Monat:� 790€ zzgl. MwSt.

Billboard
Format (Pixel):� 1500x630 px
Preis/Monat:� 890€ zzgl. MwSt.

Internet
www.changement-magazin.de

*�Die Content-Ad wird für erhöhte Interaktion auch 
auf allen Unterseiten ausgespielt.

Spezifikation (technische Daten)

Dateiformate	 JPEG, PNG

Bannerwechsel 	 pro Monat 1x kostenfrei

Anlieferung	 fünf Werktage vor Schaltbeginn

Anlieferadresse	 cm-dispo@dfv.de

Kennzahlen:
ca. 3.110 Page Impressions / Monat 
ca. 1.750 Visits / Monat

www.changement-magazin.de bietet freien Zugang  
zu hochwertigem Content aus dem changement!-Magazin.  
Die Website bietet darüber hinaus Einblicke in die Entwicklungen 
namhafter Unternehmen, Vorgehen bekannter Change-Maker  
und erprobte Methoden für strategische Veränderungsprozesse.  
Die Redaktion des Fachmagazins kuratiert dabei die aktuellen  
Themen der Wirtschafts- und Arbeitswelt und vernetzt durch  
das Magazin changement! die Change-Entscheider aller Bran-
chen.
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Online Advertorial
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Online Advertorial

Präsentieren Sie Ihre Inhalte auf changement-magazin.de und zeigen Sie Ihre Expertise:

Ihr Online-Advertorial
-  Teaser auf der Startseite für 1 Woche
-  Billboard-Ad mit Verlinkung auf Ihren Beitrag für 4 Wochen in Rotation mit anderen Werbemitteln. 
Anlieferung: 1 Woche vor Veröffentlichung als Word-Datei inkl. Verlinkungen
Anlieferadresse: druckunterlagen@handelsblattgroup.com

Paketpreis: 3.900 € zzgl. MwSt.

Eine Text-Bild-Ad im ChangeCircle-Newsletter oder ein Social-Post über LinkedIn ist eine   
ideale  Ergänzung, um Ihre Reichweite zu erhöhen. Sprechen Sie uns gerne an und wir erstellen Ihnen  
ein  attraktives Kombiangebot für Ihre Zielgruppenansprache im thematischen Kontext.

Spezifikation (technische Daten)
Bild (Pixel): PNG; 1024x512 px
Textformat (Titel & Inhalt): 5.000 Zeichen inkl. Leerzeichen

Präsentieren Sie Ihre Inhalte auf changement-magazin.de und zeigen Sie Ihre Expertise:

Ihr Online-Advertorial
- �Teaser auf der Startseite für 1 Woche
- �Billboard-Ad mit Verlinkung auf Ihren Beitrag für 4 Wochen in Rotation mit anderen Werbemitteln. 
Anlieferung:	 Fünf Werktage vor Veröffentlichung als Word-Datei inkl. Verlinkungen
Anlieferadresse:	 cm-dispo@dfv.de

Preis:	 3.900 € zzgl. MwSt.

Eine Text-Bild-Ad im ChangeCircle-Newsletter oder ein Social-Post über LinkedIn ist eine  
ideale Ergänzung, um Ihre Reichweite zu erhöhen. Sprechen Sie uns gerne an und wir erstellen Ihnen  
ein attraktives Kombiangebot für Ihre Zielgruppenansprache im thematischen Kontext.

Spezifikation (technische Daten)
Format:	 PNG; 1024x512 px
Textformat (Titel & Inhalt):	 5.000 Zeichen inkl. Leerzeichen

https://www.linkedin.com/company/changement-magazin/
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Newsletter

ChangeCircle – Informieren. Inspirieren. Verbinden

Veränderung ist unser Thema. Und wir wollen unser Wissen mit unseren Kunden teilen. Deshalb haben  
wir die Dialogplattform ChangeCircle ins Leben gerufen. Sie umschließt die Expertise der Handelsblatt  
Media Group im Bereich Change Management und New Work – mit zahlreichen aktuellen Informationen  
aus Live-Formaten und Printmedien. Mit dem rein redaktionellen Newsletter erreichen wir 6 mal im Jahr  
über 3.500 hochwertige Kontakte aus dem Bereich Change Management und Führung. 

changement-magazin.de/newsletter

Termine 2025

Banner

Text-Bild-Ad

Format (Pixel): PNG; 650x200
€/Ausgabe: 990 € zzgl. MwSt.*
Anlieferung: 3 Werktage vor KW-Beginn
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